www.ivoclarvivadent.com

Handelsumsatz

2011: 633 Mio. CHF

Veranderung gegeniber Vorjahr:

— In CHF (aufgrund negativer
Wahrungseffekte): -4%

— In Lokalwahrungen: +9 %

Umsatz (in Mio. CHF)
700

650

600

550

500

450

400

2009 2010 2011

+9%
in Lokalwahrurﬂ

ivoclar °.
vivadent:

passion vision innovation



Personalbestand

Weltweit

3000
2800

2600 Weltweit
8000

200 2312

000

1800 _—
woo| neue Arbeitsplatze
e geschaffen.

1200 —
1000

2009 2010 2011

Davon am Hauptsitz Schaan Nach Unternehmensbereichen

850

Finanzen & Services Produktion

800 126 386

7504 765
700 720

650 | Forschung &
Entwickung
600 —— 133

550 —]

500 S—— Marketing & Sales /
147

2009 2010 2011

ivoclar .
vivadent:

www.ivoclarvivadent.com 627703/0412/d passion vision innovation



